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�������$�E�R�X�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�+�H�D�O�W�K�\���0�H�����+�H�D�O�W�K�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�W‌
�*�R�U�W�R�Q���&�H�Q�W�U�D�O���L�V���D���E�X�V�\���V�R�F�L�D�O‌
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J‌
�K�H�D�O�W�K�����Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\‌
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���*�R�U�W�R�Q�����7�K�H���F�H�Q�W�U�H���Rff�H�U�V‌
�D���E�U�R�D�G���P�L�[���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D‌
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�F�H�U�����D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J‌
�V�X�F�K���D�V���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���T�X�D�O�Lfi�F�D�W�L�R�Q�V��‌
�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�S�D�F�H���I�R�U‌
�S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

�$�V���&�H�Q�W�U�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����. �L�D�Q�D‌
�&�D�P�S�E�H�O�O���H�[�S�O�D�L�Q�V����

���(�Y�H�U�\���G�D�\���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�Lff�H�U�H�Q�W�� ‌
�Z�H���G�R���D���O�R�W���Z�L�W�K�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G‌
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�H�Q���M�X�V�W���J�H�W�W�L�Q�J‌
�S�H�R�S�O�H���R�X�W���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H���D�Q�G���L�Q�W�R���W�K�H‌
�F�H�Q�W�U�H���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���P�D�L�Q���J�R�D�O�V������

�7�K�H���F�H�Q�W�U�H���V�X�S�S�R�U�W�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I‌
�O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����R�O�G�H�U‌
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���I�R�R�G‌
�L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���R�U���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����&�U�H�D�W�L�Q�J���D‌
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�����K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V‌
�F�H�Q�W�U�D�O���W�R���L�W�V���S�X�U�S�R�V�H����

�������: �K�\���W�K�H�\���F�K�R�V�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D
�V�P�R�N�H�I�U�H�H���V�S�D�F�H��

�7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���V�P�R�N�H�I�U�H�H
�R�X�W�G�R�R�U���V�S�D�F�H���Z�D�V���F�O�R�V�H�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J����

���%�H�L�Q�J���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H���D�Q�G���R�X�U���Q�D�P�H
�E�H�L�Q�J���+�H�D�O�W�K�\���0�H�����+�H�D�O�W�K�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�Z�H���U�H�D�O�O�\���F�H�Q�W�U�H���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�Z�H�O�O�Q�H�V�V�����6�R�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�P�R�N�H�I�U�H�H���V�S�D�F�H
�M�X�V�W���P�D�G�H���V�H�Q�V�H���I�R�U���X�V������

�$���N�H�\���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�D�V���V�P�R�N�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q
�W�K�H���L�Q�G�R�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

���: �H���Y�H���V�H�H�Q���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���V�W�H�S���R�X�W���D�Q�G‌
�V�P�R�N�H���U�L�J�K�W���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���R�X�U���G�R�R�U�����D�Q�G‌
�Z�K�H�Q���W�K�H���G�R�R�U�V���R�S�H�Q�����W�K�D�W���V�P�R�N�H���J�H�W�V���L�Q‌
�R�X�U���F�H�Q�W�U�H�� ���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���U�H�F�H�S�W�L�R�Q�����\�R�X‌
�U�H�D�O�O�\���Q�R�W�L�F�H���L�W������

�7�K�L�V���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���J�L�Y�H�Q���W�K�H
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�D�Q�\���F�H�Q�W�U�H���X�V�H�U�V����

���$���O�D�U�J�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�U�H‌
�P�R�W�K�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����S�H�R�S�O�H‌
�Z�K�R���D�U�H���P�R�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���F�L�J�D�U�H�W�W�H‌
�V�P�R�N�H������
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�������7�K�H�L�U���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W��

�%�H�I�R�U�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�V�P�R�N�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���O�D�U�J�H�O�\
�L�Q�I�R�U�P�D�O�����:�K�L�O�H���V�P�R�N�L�Q�J���L�Q�G�R�R�U�V���Z�D�V
�Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�R�U���F�O�H�D�U�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�X�W�G�R�R�U�V����

���:�H���K�D�G���D���I�H�Z���V�L�J�Q�V�����E�X�W���Q�R�W�K�L�Q�J��
�U�H�D�O�O�\���R�¯�F�L�D�O�����L�W���Z�D�V���P�R�U�H���O�L�N�H��
�F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H���Q�R�W���W�R���V�P�R�N�H���L�Q�V�L�G�H����
�E�X�W���R�X�W�G�R�R�U�V���W�K�H�U�H���Z�D�V�Q���W���D���F�O�H�D�U��
�D�S�S�U�R�D�F�K������

�6�P�R�N�L�Q�J���Q�H�D�U���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���E�H�F�D�P�H���D
�Y�L�V�L�E�O�H���L�V�V�X�H�����E�X�W���R�Q�H���W�K�D�W���Z�D�V�Q���W
�D�F�W�L�Y�H�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G����

���:�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���V�P�R�N�H�G�����Z�H���M�X�V�W���N�L�Q�G���R�I
�O�H�W���L�W���K�D�S�S�H�Q�����,�W���Z�D�V���D�Q�Q�R�\�L�Q�J��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���U�H�F�H�S�W�L�R�Q�����E�X�W���Z�H���G�L�G�Q���W
�U�H�D�O�O�\���G�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���L�W���S�U�L�R�U���W�R
�W�K�L�V������

�7�K�H���W�H�D�P���Z�D�Q�W�H�G���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���F�K�D�Q�J�H
�L�Q���D���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����Q�R�Q���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�D�O���Z�D�\����

���0�R�V�W���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���V�P�R�N�L�Q�J��
�D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z���L�W���V���E�D�G���I�R�U���W�K�H�L�U��
�K�H�D�O�W�K�����V�R���L�W���V���Q�R�W���D�E�R�X�W���O�H�F�W�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�P���R�U���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���I�H�H�O���E�D�G�����,�W���V��
�P�R�U�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�U�H���L�W���V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J������

�������+�R�Z���W�K�H�\���X�V�H�G���W�K�H������
�6�P�R�N�H�I�U�H�H���6�S�D�F�H�V���7�R�R�O�N�L�W��

�7�K�H���6�P�R�N�H�I�U�H�H���6�S�D�F�H�V���7�R�R�O�N�L�W���K�H�O�S�H�G���W�X�U�Q
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���X�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

���7�K�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W���U�H�D�O�O�\���K�H�O�S�H�G���P�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���L�W���J�D�Y�H���P�H��
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���I�R�O�O�R�Z�����,���F�R�X�O�G���W�L�F�N���W�K�L�Q�J�V���R�¬��
�D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���,���Z�D�V���D�F�W�X�D�O�O�\���G�R�L�Q�J���L�W��
�S�U�R�S�H�U�O�\���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���M�X�V�W���W�H�O�O�L�Q�J���S�H�R�S�O�H������

�6�W�D�Š���I�R�X�Q�G���W�K�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G���V�F�U�L�S�W�V
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���K�H�O�S�I�X�O���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H����

���7�K�H���V�F�U�L�S�W�V���J�L�Y�H���\�R�X���D���J�R�R�G���L�G�H�D���R�I��
�G�L�¬�H�U�H�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���V�R�P�H�R�Q�H��
�L�V���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���R�U���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���U�H�D�O�O�\��
�K�H�O�S�I�X�O���L�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J���O�L�N�H���R�X�U�V������

�(�P�D�L�O���W�H�P�S�O�D�W�H�V���D�O�V�R���L�P�S�U�R�Y�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\����

���,�I���,���K�D�G���W�R���F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���V�R�P�H�W�K�L�Q�J��
�P�\�V�H�O�I�����L�W���Z�R�X�O�G���S�U�R�E�D�E�O�\���M�X�V�W���E�H���D��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K���Z�L�W�K���D���O�L�Q�N�����E�X�W���W�K�H���W�H�P�S�O�D�W�H�V��
�P�D�G�H���L�W���P�X�F�K���P�R�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�O�O��
�W�K�R�X�J�K�W���R�X�W������

�7�K�H���W�H�D�P���D�G�D�S�W�H�G���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�X�L�W
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

���: �H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V���D�Q�G��
�D�O�O�R�Z���Y�D�S�L�Q�J�����E�H�F�D�X�V�H���D���O�R�W���R�I���S�H�R�S�O�H���X�V�H��
�L�W���W�R���Z�H�D�Q���R�¬�����V�R���W�K�D�W���I�H�O�W���O�L�N�H���W�K�H���U�L�J�K�W��
�D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���R�X�U���F�H�Q�W�U�H������



�������: �K�D�W���W�K�H�\���G�L�G��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���E�X�W
�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H�����W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���R�Y�H�U���D�U�R�X�Q�G‌����
���������Z�H�H�N�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�W�K�H�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����
�7�K�H���W�H�D�P���E�H�J�D�Q���E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�K�H�U�H
�V�P�R�N�L�Q�J���W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�R�R�N���S�O�D�F�H����

���: �H���O�R�R�N�H�G���D�W���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���X�V�X�D�O�O�\‌
�F�R�Q�J�U�H�J�D�W�H���W�R���V�P�R�N�H���D�Q�G���X�V�H�G���W�K�D�W���W�R‌
�G�H�F�L�G�H���Z�K�H�U�H���V�L�J�Q�D�J�H���V�K�R�X�O�G���J�R��‌
�E�H�F�D�X�V�H���Z�H���G�L�G�Q���W���Z�D�Q�W���L�W���W�R���J�H�W���O�R�V�W‌
�D�P�R�Q�J���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H������

�6�W�Dff���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�D�V���D���N�H�\���S�U�L�R�U�L�W�\��
�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���H�P�D�L�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q��
�S�H�U�V�R�Q���E�U�L�Hfi�Q�J�V���K�H�O�S�H�G���E�X�L�O�G
�F�R�Qfi�G�H�Q�F�H����

���6�R�P�H�W�L�P�H�V���\�R�X���V�H�Q�G���D�Q���H�P�D�L�O���D�Q�G
�S�H�R�S�O�H���M�X�V�W���J�O�D�Q�F�H���R�Y�H�U���L�W�� ���V�R���G�R�L�Q�J���D
�V�K�R�U�W���E�U�L�Hfi�Q�J���L�Q���S�H�U�V�R�Q���P�H�D�Q�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H
�Z�D�V���D�F�W�X�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�D�J�H���D�Q�G���I�H�O�W
�P�R�U�H���F�R�Qfi�G�H�Q�W������

�' �D�\���W�R���G�D�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���X�V�H�U�V���R�I
�W�K�H���V�S�D�F�H���Z�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�R�W�V
�R�I���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���E�X�O�O�H�W�L�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H��‌����

���,�W���Z�D�V���P�R�U�H���Z�R�U�G���R�I���P�R�X�W�K���ÿ ���Z�K�H�Q
�S�H�R�S�O�H���F�D�P�H���L�Q�����Z�H���G���M�X�V�W���F�K�D�W���D�Q�G
�H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���Q�H�Z���S�R�O�L�F�\�����Z�K�L�F�K���Z�R�U�N�H�G
�Z�H�O�O���I�R�U���R�X�U���F�H�Q�W�U�H������

�������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�W�Dff
�U�H�D�F�W�L�R�Q�V��

�5�H�D�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���V�W�Dff���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�����R�U���D�W
�O�H�D�V�W���Q�H�X�W�U�D�O�����Z�L�W�K���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H����

���7�K�H���W�H�D�P���K�D�G���Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N��‌
�W�K�H�\���W�K�R�X�J�K�W���L�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H‌
�D�Q�G���L�W���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���Z�K�D�W���Z�H���U�H���W�U�\�L�Q�J‌
�W�R���G�R������

�0�R�V�W���X�V�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���F�D�O�P�O�\���D�Q�G
�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\����

���0�R�V�W���S�H�R�S�O�H���D�U�H���M�X�V�W���O�L�N�H�������R�N�D�\���� ���D�Q�G‌
�W�K�H�\���O�O���P�R�Y�H���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���H�O�V�H�����,�W���K�D�V�Q���W‌
�E�H�H�Q���D���E�L�J���L�V�V�X�H���D�W���D�O�O������

�(�Y�H�Q���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�P�R�N�H���D�G�D�S�W�H�G
�T�X�L�F�N�O�\����

���,���W�R�O�G���R�Q�H���U�H�J�X�O�D�U���Z�K�R���V�P�R�N�H�V���D�E�R�X�W
�L�W���D�Q�G���K�H���M�X�V�W���V�D�L�G�������7�K�D�W���V��fi �Q�H�����,���O�O��fi �Q�G
�V�R�P�H�Z�K�H�U�H���H�O�V�H���W�R���V�P�R�N�H�������D�Q�G���W�K�D�W
�Z�D�V���L�W������

�6�L�J�Q�D�J�H���K�D�V���P�D�G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���H�D�V�L�H�U����

���,�W���P�D�N�H�V���L�W���O�H�V�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O����‌
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�H�O�O�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���Rff�����Z�H���F�D�Q‌
�M�X�V�W���S�R�L�Q�W���W�R���W�K�H���V�L�J�Q���D�Q�G���V�D�\�������W�K�D�W���V‌
�W�K�H���S�R�O�L�F�\��������

�•�.���9�-�4�:�,�-�9���9�-�*�7�*���<�4�:�1�)���'�*
�&���1�4�9���2�4�7�*���5�:�8�-�'�&�(�0�–���'�:�9
�3�4�'�4�)�>���-�&�8���‘‌��‌
��‌
�����Œ���0�.�&�3�&���(�&�2�5�'�*�1�1��‌��‌
�(�*�3�9�7�*���(�4�4�7�)�.�3�&�9�4�7��



�������,�P�S�D�F�W���D�Q�G���E�H�Q�Hfi �W�V��

�$�O�W�K�R�X�J�K���V�W�L�O�O���H�D�U�O�\�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���K�D�Y�H
�D�O�U�H�D�G�\���O�H�G���W�R���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

���,���Y�H���V�H�H�Q���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D���F�L�J�D�U�H�W�W�H‌
�J�O�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���V�L�J�Q���D�Q�G���M�X�V�W���J�R���G�R�Z�Q‌
�W�K�H���U�D�P�S���W�R���V�P�R�N�H�����D�Q�G���I�R�U���X�V�����L�I‌
�S�H�R�S�O�H���P�R�Y�H���M�X�V�W���D���I�H�Z���I�H�H�W���D�Z�D�\��‌
�W�K�D�W���V���D���V�X�F�F�H�V�V������

�7�K�H���L�Q�G�R�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���K�D�V���D�O�V�R
�L�P�S�U�R�Y�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W����

���%�H�I�R�U�H�����Z�K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���V�P�R�N�H�G���U�L�J�K�W‌
�R�X�W�V�L�G�H�����L�W���Z�R�X�O�G���F�R�P�H���L�Q���D�Q�G���O�L�Q�J�H�U���L�Q‌
�U�H�F�H�S�W�L�R�Q�����Q�R�Z���W�K�D�W���V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���D���O�R�W‌
�O�H�V�V������

�7�K�H�U�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D���V�K�L�I�W���L�Q���V�W�Dff
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���P�R�U�H
�F�R�Qfi�G�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\����

���%�H�I�R�U�H�����Z�H���M�X�V�W���N�L�Q�G���R�I���O�H�W���L�W���K�D�S�S�H�Q��‌
�Q�R�Z���Z�H���U�H���D���O�R�W���P�R�U�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�E�R�X�W‌
�N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H���V�S�D�F�H���V�P�R�N�H�I�U�H�H�����+�D�Y�L�Q�J
�W�K�H���V�L�J�Q�D�J�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�L�Q�J���Z�K�H�U�H���Z�H‌
�G�U�D�Z���W�K�H���O�L�Q�H���K�D�V���P�D�G�H���L�W���D���O�R�W���P�R�U�H‌
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\������

�������&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���Z�K�D�W‌��‌
�W�K�H�\��‌�O�H�D�U�Q�H�G��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����G�L�G�Q���W���P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�H����

���,���W�K�L�Q�N���,���K�D�G���L�W���L�Q���P�\���K�H�D�G���W�K�D�W���W�H�O�O�L�Q�J‌
�S�H�R�S�O�H���Q�R�W���W�R���V�P�R�N�H���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�F�K���D�Q‌
�L�V�V�X�H�����W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�R�X�O�G���S�X�V�K���E�D�F�N���R�U���I�H�H�O‌
�V�W�U�R�Q�J�O�\���D�E�R�X�W���L�W�����%�X�W���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H���D�U�H���U�H�D�O�O�\‌
�F�K�L�O�O���D�E�R�X�W���L�W�����,�I���\�R�X���D�V�N���W�K�H�P���W�R���P�R�Y�H���D���I�H�Z‌
�I�H�H�W���D�Z�D�\�����W�K�H�\���U�H���R�N�D�\���Z�L�W�K���L�W������

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�R�P�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���V�K�R�U�W���V�W�D�\���Y�L�V�L�W�R�U�V����

���,�W���V���K�D�U�G�H�U���Z�L�W�K���G�H�O�L�Y�H�U�\���G�U�L�Y�H�U�V���E�H�F�D�X�V�H‌
�W�K�H�\���U�H���R�Q�O�\���W�K�H�U�H���I�R�U���������V�H�F�R�Q�G�V�����E�X�W���H�Y�H�Q‌
�W�K�H�Q�����W�K�H���V�P�R�N�H���V�W�L�O�O���F�R�P�H�V���L�Q�����:�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\‌
�P�D�N�H���D���F�D�O�O���R�Q���D���F�D�V�H���E�\���F�D�V�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H�V�H‌
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V������

�7�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�H�O�S�H�G���V�K�L�I�W���W�K�H���W�H�D�P���V
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����

���,���W�K�L�Q�N���,���Z�R�X�O�G�Q���W���I�R�F�X�V���D�V���P�X�F�K���R�Q���W�K�H‌
�Z�R�U�V�W���F�D�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���Q�H�[�W���W�L�P�H�����E�H�F�D�X�V�H‌
�P�R�V�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���M�X�V�W���D�U�H�Q���W���O�L�N�H���W�K�D�W������

�5�*�4�5�1�*���,�1�&�3�(�*���&�9���9�-�*���8�.�,�3
�&�3�)���&�)�/�:�8�9���<�.�9�-�4�:�9���'�*�.�3�,
�&�8�0�*�)�����<�-�.�(�-���8�-�4�<�8���.�9�Ž�8
�'�*�(�4�2�.�3�,���9�-�*���3�4�7�2���‘‌��‌
��‌
�����Œ���0�.�&�3�&���(�&�2�5�'�*�1�1��‌��‌
�(�*�3�9�7�*���(�4�4�7�)�.�3�&�9�4�7��



�������: �K�D�W���V���Q�H�[�W‌����

�7�K�H���W�H�D�P���S�O�D�Q�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H
�V�P�R�N�H�I�U�H�H���V�S�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\����

���:�H���Y�H���V�D�Y�H�G���D�O�O���W�K�H���V�L�J�Q�D�J�H�����V�R���L�I‌
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���J�H�W�V���G�D�P�D�J�H�G���R�U���P�R�Y�H�G�����Z�H‌
�F�D�Q���H�D�V�L�O�\���U�H�S�O�D�F�H���L�W���D�Q�G���N�H�H�S���W�K�L�Q�J�V
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W������

�7�K�H�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Rff�H�U���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���D
�Q�R�Q���L�Q�W�U�X�V�L�Y�H���Z�D�\����

���,�I���V�R�P�H�R�Q�H���Z�D�Q�W�V���W�R���T�X�L�W�����Z�H���Y�H���J�R�W���W�K�H‌
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�D�G�\�����E�X�W���Z�H���U�H���Q�R�W���J�R�L�Q�J���W�R‌
�O�H�F�W�X�U�H���S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W���L�W������

���������$�G�Y�L�F�H���I�R�U���R�W�K�H�U
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V‌

����
�.�L�D�Q�D���V���N�H�\���D�G�Y�L�F�H���L�V���Q�R�W���W�R���R�Y�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H����

���'�R�Q���W���G�Z�H�O�O���W�R�R���P�X�F�K���R�Q���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H��‌
�0�R�V�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���\�R�X���K�D�Y�H���D�U�H���Q�R�W���J�R�L�Q�J‌
�W�R���E�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����0�R�V�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O‌
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���M�X�V�W���P�R�Y�H������

�6�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���V�L�P�S�O�H���E�X�W���Hff�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V����

���(�Y�H�Q���M�X�V�W���K�D�Y�L�Q�J���O�H�Dfl�H�W�V���D�W���U�H�F�H�S�W�L�R�Q‌
�F�D�Q���P�D�N�H���D���E�L�J���G�Lff�H�U�H�Q�F�H�����E�H�F�D�X�V�H‌
�S�H�R�S�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���S�L�F�N���W�K�H�P���X�S���D�Q�G���U�H�D�G‌
�W�K�H�P���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���U�H���Z�D�L�W�L�Q�J������

�$�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�V�H�V���K�R�Z���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���E�H����

���7�K�H���W�R�R�O�N�L�W���K�D�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�H�U�H�����L�W
�P�D�G�H���L�W���U�H�D�O�O�\���H�D�V�\���W�R���E�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H
�F�H�Q�W�U�H���D�Q�G���J�H�W���L�W���X�S���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J������

�<�.�9�-���9�-�&�3�0�8

�8�:�5�5�4�7�9�*�)���'�>


	A GREATER MANCHESTER SMOKEFREE SPACE: HEALTHY ME, HEALTHY COMMUNITIES  - GORTON, MANCHESTER
	1. About the organisation
	2. Why they chose to create a smokefree space

	“IT’S NOT ABOUT LECTURING; PEOPLE ALREADY KNOW SMOKING IS BAD FOR THEM.”

